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JON B. ALTERMAN holds the Zbigniew Brzezinski Chair  in Global Security and Geostrategy at the 
Center for Strategic and International Studies (CSIS). Prior to  joining CSIS  in 2002, he served as 
Member of the Policy Planning Staff at the U.S. Department of State and as Special Assistant to 
the Assistant Secretary of State for Near Eastern Affairs. He  is a member of the Chief of Naval 
Operations Executive Panel and served as an expert adviser to the Iraq Study Group (also known 
as the Baker‐Hamilton Commission).  In addition to his policy work, he  teaches Middle Eastern 
studies at the Paul H. Nitze School of Advanced International Studies at Johns Hopkins University 
and at the George Washington University.  

Before entering government, Dr. Alterman was a scholar at the U.S. Institute of Peace and at the 
Washington Institute for Near East Policy. From 1993 to 1997, he was an award‐winning teacher 
at Harvard University, where he received his PhD in history. He also worked as a legislative aide 
to Senator Daniel P. Moynihan (D‐NY), responsible for foreign policy and defense. Dr. Alterman 
has  lectured  in more  than 30 countries on subjects  related  to  the Middle East and U.S. policy 
toward the region. He is the author or coauthor of four books on the Middle East and the editor 
of two more.  

 

PHILIP ANDREWS‐SPEED is Senior Fellow at the Transatlantic Academy, the German Marshall Fund 
of  the  United  States.  He  is  an  independent  energy  policy  analyst  and  Associate  Fellow  of 
Chatham House. Until 2010, he was Professor of Energy Policy at the University of Dundee and 
Director  of  the  Centre  of  Energy,  Petroleum  and Mineral  Law  and  Policy.  The  focus  of  his 
research  has  been  on  energy  policy,  regulation  and  reform  in  China,  and  on  the  interface 
between energy policy and international relations. His book, with Roland Dannreuther, entitled 
China, Oil and Global Politics was published by Routledge  in May 2011, and he  is completing a 
book entitled The Governance of Energy in China. Transition to a Low‐Carbon Economy is also to 
be published by Palgrave MacMillan  in 2012. He  is currently  leading a major European Union, 
Framework 7 Programme project on “Competition and Collaboration  in Access to Oil, Gas and 
Mineral Resources.” 

 

KENT E. CALDER is Director of  the Reischauer Center  for East Asian Studies at  the Paul H. Nitze 
School of Advanced International Studies (SAIS) at Johns Hopkins University in Washington, D.C. 
Before arriving at SAIS in 2003, he taught for twenty years at Princeton University, and was also 
a  visiting  professor  at  Seoul  National  University,  and  a  lecturer  on  Government  at  Harvard 
University. Dr.  Calder  has  served  as  Special Advisor  to  the U.S. Ambassador  to  Japan  (1997‐
2001); Japan Chair at the Center for Strategic and  International Studies (1989‐1993 and 1996); 
and  as  the  first  Executive  Director  of  Harvard  University’s  Program  on  U.S.‐Japan  Relations 
(1979‐1980). Dr. Calder  received his PhD  from Harvard University  in 1979, where he worked 
under the direction of Edwin O. Reischauer.  

A  specialist  in  East  Asian  political  economy,  Dr.  Calder  has  spent  eleven  years  living  and 
researching  in  Japan, and  four years elsewhere  in East Asia. His most  recent work  is The New 
Continentalism: Energy and Twenty‐First Century Eurasian Geopolitics (Yale, 2012). He has also 
recently  authored  Embattled  Garrisons:  Comparative  Base  Politics  and  American  Globalism 
(Princeton, 2007),  co‐authored The Making of Northeast Asia  (Stanford, 2010), and  co‐edited 
East Asian Multilateralism with Francis Fukuyama. Among Dr. Calder’s major works on Japanese 
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politics and public policy are Crisis and Compensation (Princeton, 1988) and  Strategic Capitalism 
(Princeton, 1993). He has also written extensively on Asian energy geopolitics and U.S.‐Japan 
relations, including Pacific Alliance (Yale, 2009) and Pacific Defense (William Morrow, 1996).  

 

JAMES  CLAD  is  Senior  Advisor  for  IHS  Jane’s  and  IHS/Cambridge  Energy  Research  Associates 
(CERA). He  is  also  Senior Adviser  for Asia  at  the Center  for Naval Analyses  (CNA),  a  research 
institute  affiliated with  the  U.S.  Navy.  Trained  as  a  barrister  at  Canadian  and  New  Zealand 
universities,  Mr.  Clad  has  focused  on  Asian  investment/political  risk,  cross‐border  energy 
investment and  infrastructure, and defense and security challenges. From 2007‐2009, Mr. Clad 
served as U.S. Deputy Assistant Secretary of Defense  for Asian and Pacific Security Affairs.  In 
February  2009,  he  became  Senior  Research  Fellow  at  the  National  Defense  University, 
mentoring a broad network of strategic studies and defense personnel from Maghreb/Near East 
to the Persian Gulf and South Asia.  In November 2010, he resigned from the U.S. government 
where he had served after 2002 in the Senior Executive Service (SES) of the United States, first 
as  Senior  Counselor  for  Policy  and  Donor  Coordination  at  the  U.S.  Agency  for  International 
Development, and later as Senior Counselor/Director for Middle Eastern Affairs at the Overseas 
Private  Investment Corporation.  James Clad  is married  to Aurora Medina, a Senior Evaluation 
Specialist at the World Bank. He has three children and lives in Washington, D.C. 

 

SADANAND  DHUME  is  a  Resident  Fellow  at  the  American  Enterprise  Institute  for  Public  Policy 
Research. He writes about South Asian political economy, foreign policy, business, and society, 
with a focus on India and Pakistan. He is also a South Asia columnist for the Wall Street Journal. 
He has worked as a  foreign  correspondent  for  the  Far Eastern Economic Review  in  India and 
Indonesia  and  was  a  Bernard  Schwartz  Fellow  at  the  Asia  Society  in Washington,  D.C.  His 
political  travelogue about the rise of radical  Islam  in  Indonesia, My Friend the Fanatic: Travels 
with a Radical Islamist, has been published in four countries. 

 

ERICA S. DOWNS  is a Fellow  in  the  John L. Thornton China Center at The Brookings  Institution. 
Before joining Brookings, she served as Energy Analyst at the Central Intelligence Agency, where 
she was a lead drafter of an Intelligence Community Assessment of East Asian energy issues. She 
has also worked as an analyst at  the RAND Corporation and a  lecturer at  the  Foreign Affairs 
College  in Beijing, China. She holds a PhD and an MA from Princeton University and a BS from 
Georgetown  University.  Her  current  research  focuses  on  a  complex  of  issues  related  to  the 
international  expansion  of  Chinese  firms,  especially  in  the  energy, mining,  and  construction 
sectors. These issues include the relationship between Chinese state‐owned companies and the 
party‐state, the roles played by China Development Bank and the Export‐Import Bank of China, 
the  extent  to which  cross‐border  deals  are  driven  by  the  strategic  intentions  of  the  Chinese 
party‐state versus the commercial objectives of Chinese companies, and the impact of the global 
activities of Chinese firms on China’s foreign policy. Her recent publications include Inside China, 
Inc.:  China  Development  Bank’s  Cross‐Border  Energy  Deals,  John  L.  Thornton  China  Center 
Monograph,  No.  3  (Brookings,  March  2011)  and  “Getting  China  to  Sanction  Iran,”  Foreign 
Affairs, March/April 2011 (coauthored with Suzanne Maloney).  
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CHARLES  K.  EBINGER  is  Director  of  the  Energy  Security  Initiative  at  The  Brookings  Institution. 
Previously, he was Senior Advisor at the International Resources Group, where he advised over 
50 governments on various aspects of their energy policies. Dr. Ebinger has special expertise in 
South Asia, the Middle East, and Africa and has also worked in the East, Southeast, and Central 
Asia, Eastern Europe, and Latin America. He  is the author of Energy and Security  in South Asia: 
Cooperation or Conflict? (Brookings Institution Press, September 2011) and co‐editor of Business 
and  Nonproliferation:  Industry’s  Role  in  Safeguarding  a  Nuclear  Renaissance,  (Brookings 
Institution Press, October 2011). He received his BA from Williams College and his Masters and 
PhD degrees from the Fletcher School of International Law and Diplomacy at Tufts University. 

 

DAVID GOLDWYN is President of Goldwyn Global Strategies, LLC, an international energy advisory 
consultancy.  He  serves  as  a  Nonresident  Senior  Fellow  at  the  Brookings  Institution.  David 
Goldwyn  served  as  the  U.S.  Department  of  State’s  Special  Envoy  and  Coordinator  for 
International  Energy  Affairs  from  2009‐2011,  reporting  directly  to  Secretary  of  State  Hillary 
Clinton, where  he  conceived  and  developed  the  Global  Shale  Gas  Initiative  and  the  Energy 
Governance and Capacity Initiative;  led ministerial  level energy dialogues with Angola, Canada, 
China,  India,  Iraq, Mexico, Nigeria, and Brazil; and co‐chaired a regional biofuels  initiative with 
Brazil. Prior to his appointment, Mr. Goldwyn served the U.S. Government as Assistant Secretary 
of  Energy  for  International  Affairs  (1999‐2001),  Counselor  to  the  Secretary  of  Energy  (1998‐
1999), National Security Deputy to U.S. Ambassador to the United Nations Bill Richardson (1997‐
1998),  Chief  of  Staff  to  the Under  Secretary  of  State  for  Political Affairs  (1993‐1997)  and  an 
Attorney Advisor  in  the Office of  the Legal Advisor at  the State Department  (1991‐1992). Mr. 
Goldwyn has authored a series of works on energy issues, including (with Jan Kalicki) Energy and 
Security: Toward a New Foreign Policy Strategy (Johns Hopkins University Press, Wilson Center 
Press: 2005).  

 

HAO  YUFAN  is  Professor  of  Political  Science  and  Dean  of  the  Faculty  of  Social  Sciences  and 
Humanities at the University of Macau. He is also a visiting fellow at the Brookings Institution in 
Washington, D.C. He received his PhD from the Paul H. Nitze School of Advanced International 
Studies at  Johns Hopkins University  in 1989. He also holds a Master’s degree  in  International 
Relations from Johns Hopkins University, which he earned in 1984, and a BA in English Language 
and Literature from Heilongjiang University.  

Dr. Hao was professor of Political Science and Robert Ho Chair, Associate Professor, Assistant 
Professor at Colgate University, in Hamilton, New York from 1990 to 2005. He was a residential 
research  fellow  at  the  Institute  of  International  Research,  Johns  Hopkins  University  Nanjing 
University  Center  for  Sino‐American  Studies,  Nanjing,  China  in  fall  2005,  and  senior  visiting 
fellow at Global Security Research  Institute of Keio University, Tokyo,  Japan  in 2006. He  is an 
honorary professor at Fudan University, Shanghai University of International Studies and Beijing 
Foreign Affairs University. Dr. Hao  is also Editor‐in‐Chief of The  Journal of Macau Studies, and 
has  authored  and  edited  20  books  and  other  publications.  His  latest  books  include  Sino‐
American  Relations:  Challenges  Ahead  (Ashgate,  2010);  and  Challenges  to  Chinese  Foreign 
Policy: Diplomacy, Globalization and the Next World Power (University Press of Kentucky, 2009). 
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His  current  research  focuses  on  societal  forces  in  Chinese  foreign  policy making  and  Taiwan 
issues in Sino‐American relations. 

 

MIKKAL E. HERBERG  is Research Director of NBR's Energy  Security Program. He  is also a  senior 
lecturer on international and Asian energy at the Graduate School of International Relations and 
Pacific Studies, University of California, San Diego. Previously, Mr. Herberg spent 20 years in the 
oil  industry  in Strategic Planning roles for ARCO, where from 1997 to 2000 he was Director for 
Global  Energy  and  Economics,  responsible  for  worldwide  energy,  economic,  and  political 
analysis.  He  also  headed  country  risk  analysis,  responsible  for  advising  the  executive 
management on risk conditions and investment strategies in countries and regions where ARCO 
had major  investments. His  previous  positions with ARCO  included Director  of  Portfolio  Risk 
Management and Director for Emerging Markets. Mikkal Herberg writes and speaks extensively 
on Asian energy  issues to the energy  industry, governments, and major research  institutions  in 
the Asia‐Pacific region and Europe, including the U.S., China, and Japan. He is cited frequently in 
the media,  including The Wall Street Journal, The Washington Post, South China Morning Post, 
Asahi Shimbun, Reuters, NIKKEI News, Caijing, and National Public Radio. 

 

TOMOKO HOSOE is the Director at Facts Global Energy (FGE), USA, a firm that provides consulting 
services  in  the  oil  and  gas  industry.  Dr.  Hosoe  is  primarily  focused  on  downstream  oil  and 
natural gas/LNG East of the Suez, energy policy, and environmental and nuclear power  issues, 
with a special emphasis on Japan. She has participated in various projects involving Japan’s gas 
and  power market  deregulation,  oil  and  gas  demand  outlook,  LNG  pricing  analysis,  various 
market feasibility studies, energy security and cooperation among ASEAN+3, and APEC member 
economies. Dr. Hosoe is also a Project Specialist at the East‐West Center in Hawaii. She holds an 
MS in Public Affairs from Indiana University. 

 

MICHIRO  KISHIMOTO  is General Manager  of  the Washington D.C. Office  of  Japan Oil, Gas  and 
Metals National Corporation (JOGMEC), the successor organization of JNOC (Japan National Oil 
Corporation).  Prior  to  his  current  position,  Mr.  Kishimoto  was  the  Director  of  the  Trade 
Insurance Division, Trade  and Economic Cooperation Bureau of  Japan’s Ministry of Economy, 
Trade and  Industry  (METI). Mr. Kishimoto has over 20 years of experience working within  the 
Japanese  government. Mr.  Kishimoto  began  his  employment with  the  government  of  Japan 
shortly  after  receiving  a  Bachelor  of  Laws  degree  from  Tokyo  University  in  1989.  He  later 
received a Master’s Degree  in  International Development Policy from Duke University  in 2000. 
From July 2009, Mr. Kishimoto assumed his current duties at JOGMEC. His mission is to facilitate 
Japanese  companies  to  step  into  the  exploration  and  development  of  oil,  gas  and  metals 
projects in North and Latin America countries.  

 

MICHAEL  KUGELMAN  is  South  Asia  Associate  at  the Woodrow Wilson  International  Center  for 
Scholars, and  is  responsible  for  research, programming, and publications on  the  region. Since 
2009,  much  of  his  scholarship  has  emphasized  natural  resource  issues  in  South  Asia,  and 
particularly energy and water  in  India  and Pakistan. He has published op‐eds,  commentaries, 
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and blog posts in Foreign Policy, Huffington Post, World Politics Review, Dawn, Express Tribune, 
Times  of  India,  Asia  Times  Online,  Newsline,  and  Daily  Times.  He  has  been  interviewed  by 
numerous major media outlets including The New York Times, Financial Times, Christian Science 
Monitor, National Geographic, CNN, and Voice of America. Mr. Kugelman received his MA in law 
and diplomacy from the Fletcher School at Tufts University. He received his BA from American 
University's School of International Service. He has written and edited a number of publications 
on  South  Asia,  including  most  recently  the  co‐edited  Reaping  the  Dividend:  Overcoming 
Pakistan's  Demographic  Challenges  and  the  edited  India's  Contemporary  Security  Challenges 
(both Wilson Center 2011).  

 

MEREDITH  MILLER  is  Vice  President  of  Trade,  Economic,  and  Energy  Affairs  &  Outreach  and 
Director of the Washington, D.C., office at NBR. Ms. Miller manages NBR research programs on 
economic,  energy,  and  trade  issues  in  Asia  and  guides  engagement  with  Congress  as  NBR 
leverages  its network of experts to bring objective, detailed analysis of strategic developments 
in Asia to policymakers. She also  leads NBR’s media and online outreach programs. Ms. Miller 
has experience  in both the public and nonprofit sectors. She served at the U.S. Department of 
State as  the Deputy Director  for  the Office of Economic Policy  in  the Bureau of East Asia and 
Pacific Affairs and as an analyst  in the Bureau of Intelligence and Research. Prior to joining the 
State  Department,  Ms.  Miller  worked  at  the  U.S.‐Vietnam  Trade  Council  on  a  technical 
assistance program  to support completion of a bilateral  trade agreement between  the United 
States  and  Vietnam  as  the  last  step  toward  full  normalization  of  relations  between  the  two 
countries. Ms. Miller holds an MA  in  International Relations  from  the Paul H. Nitze School of 
Advanced International Studies at Johns Hopkins University and a BA in Anthropology from the 
University of Michigan. She is a specialist in Southeast Asia and speaks Indonesian. 

 

JOHN V. MITCHELL is an Associate Research Fellow at Chatham House, and Research Advisor at the 
Oxford Institute of Energy Studies. In November 2007, he received a lifetime achievement award 
for research from King Abdullah at the opening of the 3rd OPEC Summit in Riyadh. He retired in 
1993  from  British  Petroleum  where  his  posts  included  Special  Advisor  to  the  Managing 
Directors, Regional Co‐ordinator for BP’s subsidiaries  in the Western Hemisphere, and head of 
BP’s  Policy  Review Unit.  At  Chatham  House, Dr. Mitchell  has written  three  books:  The New 
Economy of Oil (2001); Companies in a World of Conflict (editor, 1998); and The New Geopolitics 
of Energy  (1996). He was a contributor  to Oil Titans by Valérie Marcel  (2006). He has written 
numerous reports and briefing papers and articles for various journals. 

 

SHEILA A. SMITH  is Senior Fellow for Japan Studies at the Council on Foreign Relations (CFR). Dr. 
Smith directed CFR's New Regional Security Architecture  for Asia Program and currently  leads 
the  project  “China  and  India  as  Emerging  Powers:  Challenge  or  Opportunity  for  the  United 
States and  Japan?” She also writes  for  the blog, Asia Unbound. Dr. Smith  joined CFR  from  the 
East‐West Center  in 2007, where she specialized  in Asia‐Pacific  international relations and U.S. 
policy  toward Asia.  She was  also  recently  affiliated with  Keio University  in  Tokyo, where  she 
researched and wrote on Japan's foreign policy on an Abe Fellowship. Prior to joining the East‐
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West  Center,  Dr.  Smith was  on  the  faculty  of  the  Department  of  International  Relations  at 
Boston University (1994‐2000).  

Dr. Smith has been a visiting researcher at two leading Japanese foreign and security policy think 
tanks,  the  Japan  Institute  of  International  Affairs  and  the  Research  Institute  for  Peace  and 
Security, and at the University of Tokyo and the University of the Ryukyus. Among Dr. Smith's 
publications  are  Shifting  Terrain:  The Domestic Politics of  the U.S. Military  in Asia  (East‐West 
Center, 2006);  "A Place Apart: Okinawa  in  Japan's Postwar Peace"  in Partnership: The United 
States and Japan, 1951‐2001 (Kodansha International, 2001); and Local Voices, National Issues: 
Local  Initiative  in  Japanese Policymaking  (University of Michigan Press, 2000). She  is a  trustee 
for  Japan‐America  Society of Washington, D.C.,  and  an executive  committee member  for  the 
National Association of Japan‐America Societies.  

 

NIKOS TSAFOS  is Senior Manager for the Global Gas Practice at PFC Energy. He heads the firm’s 
global gas consulting team and has advised clients in over 30 countries on market fundamentals, 
monetization  options,  risk  assessment  and  mitigation,  country  entry,  gas  procurement  and 
competitive  benchmarking.  He  also  leads  the  team  that  develops  short  and  long‐term  gas 
fundamentals,  with  an  emphasis  on  the  link  between  macroeconomics,  energy  efficiency, 
pricing  and  inter‐fuel  competition.  Mr.  Tsafos  has  written  dozens  of  client  reports  on  gas 
markets, company strategies, project‐ and country‐level risk, and the geopolitics of natural gas. 
He  speaks  regularly  in  international conferences and  is quoted  frequently  in  the  international 
and industry press. He has written extensively on the industry and his articles have appeared in 
the National Interest Online, International Economy, European Affairs, the Petroleum Economist, 
SAIS Review, and others. Before PFC Energy, Mr. Tsafos worked at the Center for Strategic and 
International  Studies  (CSIS)  in Washington,  D.C.,  where  he  covered  political,  economic,  and 
military  dynamics  in  the  Gulf, with  an  emphasis  on  oil wealth,  regime  stability  and  foreign 
affairs. Prior to CSIS, he worked in the shipping industry in Greece, focused on channeling Greek 
investment to Chinese shipyards. Mr. Tsafos holds a BA with distinction in international relations 
and  economics  from  Boston University  and  an MA with  distinction  in  international  relations 
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