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TOMTAT

Tai liéu nay trinh bay khuon khé tu duy vé cach tinh gia dién tai cac qudc gia co cong ty dién luc
guoc doanh.

Ludn Piém Chinh

Trong nhleu nam qua, cac cong trinh dién lyc trén thé gioi chu yéu st dung cac phuong phap tlep
can khéa gidng nhau vé két cau va cach tinh gia. Cac cong trinh duoc tich hop hoat dong va biéu
phi ciing duoc ap dung trong toan cong ty, chir khdng phai 1a cac phan doan riéng le chang han
nhu phat dién, truyén tai va phan phdi dién. Pang tiéc 1a nhiéu quéc gia cho phép ap dung gia
dién xudng thap hon gia cung &ng, véi gia ban 1é thap hon chi phi nhién liéu tiéu hao chi riéng
trong qua trinh san xuat dién ma thoi.

V6i nhu cau dién tang cao, mot phan do gia dién thap, cac cong ty dién luc roi vao tinh trang tai
chinh hét sirc bat 6n. Ho khong thé mé rong dé dap img nhu cau méi va, trong mét sd truong hop,
tham chi khong thé duy tri ca cac thiét bi hién co.

Khéng c6 kha nang tai chinh manh, cic nha may dién phai dua Vao ngu0n tai tro bén ngoai,
thuong la tir cac khodn tin dung cua nha cung cap, cip vén tin dung xuat khau hoic cac khoan
vay tir cac ngan hang phat trién quoc té. Cong ty khong the nam viing huéng di cua minh néu ho
khong c6 du tiém lyc tai chinh. Néu mot rcong ty cung cap dién chiém phan 16n trong linh vuc tai
tro kinh té tai chinh téng thé caa mot quéc gia, viéc mé rong nha may co thé gy anh huong thuc
su dbi véi mirc xép hang rui ro tai chinh cua qudc gia do.

Hién c6 nhiéu giai phap tiém ndng co thé &p dung lién quan dén viéc san xuét dién tw nhan, tach
roi cac Iinh vuc Kinh doanh chinh, tai co cau hoac :[hém chi tu nhan hoa. Tuy nhié’n, néu cach tinh
gia dién khong hop ly, thi khdng mét phuong an tiém nang nao c6 thé phat huy hét tdc dung dugc.

Y Nghia Chinh Sdch

e Nhiém vu quan trong nhat cta gia dién chinh 1a trang trai chi phi cung cép, bao gdbm san
xuit méi va dau tu vao mang lugi. Pay la Pinh Huéng Chinh dé tinh gia dién . Néu
khong trang trai dugc chi phi, s& khong co tién dé tién hanh cai cach co cau, phéan tach
hoac thyc hién cac “mo hinh” tron goi c6 thé hoat dong trong thoi gian dai.

e Mot khi co thé trang trai chi _phi, hé thong tinh gia s€ tr6 nén ngay cang phure tap hon - do
1a van d¢ thoi gian va dia diém st dung hoic cung cap dién.

e Hién khong c6 mot phuong hudng kha thi nao co thé co ciu nganh dién; rit nhidu cong
trinh c6 thé di vao hoat dong ngay khi tinh dung gia dién. Tuy nhién, cong trinh di vao sir
dung cin phai tuong thich v6i kha nang thuong mai va ngén hang cua dat nude. Kha
nang diéu ph01 cac linh vie doc quyén cua nganh dién cling can tién hoa dé theo kip cac
bién chuyén vé co ciu va ning lyc cua nganh.
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Tai Sao Tinh Gia Pién Lai Khé Khin Dén Thé?

Khong nhu dai da s6 hang hoa “théng thuong” khéc, viée tinh gia dién di thach
thirc hau hét cac nd luc xéac 1ap mot phuong phap tinh gia chinh thire. Mot sé kho khan
nay co lién quan dén chinh lich st phat trién cta nganh — von ty nd da phat trién nhu mot
“nganh doc quyén ty nhién” va phan Ién con lai 1a do chinh ban chét cua dién ning.

Trong phan nay, chung ta s& thao luan 1y thuyét truyén théng vé viéc tinh gia dién®
va co cdu truyén thong cua nganh. Céac van dé lién quan dén tinh gia dién — cac nguyén
nhan va anh hudng cta nhitng van dé nay - duoc trinh bay ¢ cac phan tiép theo. Phan sau
s& trinh bay mot s phuong an xay dung va cac vi du vé cach mot sé nudce da tiép can van

de nan giai nhat nay.

Ly Thuyét Truyén Thong vé viéc Tinh Gid Pién

Pa tir 1au, viéc san xuét va cung cép dién da duoc coi 1a linh vuc doc quyén tu
nhién. D6i v6i cac nha kinh té hoc, doc quyén ty nhién 1a mot nganh ma doanh nghiép
dau tién ctia nganh c6 thé c6 kha ning thanh toan chi phi 16n so véi cac ddi thii canh
tranh tiém nang. Chép nhan canh tranh chinh 1a trao ddi cac muc gi4 cao hon dé dat duoc
loi thé doc quyén vé mit k¥ thuat.

Trong sudt thoi gian dai to chirc ban dién, ngudi ta da cho rang day 1a mot nganh
doc quyén tu nhién. Tai sao lai phai cé tir hai by day dién trd 1én? Tai sao lai dat nhiéu
méy phét dién canh nhau, mdi cai lai di kém theo mét ndi hoi nho hon — tiét kiém dién
tich hon, dung lugng it hon?? Va canh tranh v&i nhiéu cong ty phan phdi (lai c6 tir hai bo
day dién trd 1én)?

Dé bo sung cho co cdu doc quyén cia nganh, phuong phép tinh dién cling dugc

phat trién, thuong duoc goi 1a md hinh chi phi dich vy, trong d6 quy dinh ca muc gia va

Trong ché d6 doc quyén diéu phéi, cong ty dién da tich hop duoc phép thu hdi lai cac dinh phi va bién
phi cia minh, bao gom ca cac khoan dau tu méi d€ nang cao nang suat kém theo ca ty suat hoan von da
dinh. Diéu nay thuong dugce goi la mé hinh tinh mé hinh chi phi dich vu.

Luén diém cho rang ty 1¢ giita dién tich va thé tich cao hon trong nha may dién nho hon Ia cin cir ciia
ludn diém chirng minh khai ni¢m ddc quyén tuy nhién. Khong mét nganh séan xuat nao trién khailuén
diém nay.
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mue lgi nhuan hoi chuyén danh cho cac don vi cung cap dién ning. T tai chinh dén cong
nghé san xuét dén quy hoach mang lu6i, nganh dién da phat trién nhu 1a mot nganh doc
quyén tich hop, san phim ciia nganh duoc dit dudi sy kiém tra gidm sat cta chinh phu
hay céc co quan diéu phdi.

Céac nhan td tai chinh va chi phi: Theo quan diém cho rang canh tranh chi c6 thé
1am ting chi phi cho nguoi tiéu dung, nganh dién di phat trién mot co cau tich hop doc.
MO hinh tinh gid dugc ap dung chung cho toan nganh, chtr khong chi cac don vi riéng 1¢,
khau san xuat, truyén tai va phan phdi ciing nhu cac hoat dong cua hé thong.

Nhan t& ky thuat: Boi vi khong thé tich trir dién nang mot cach tiét kiém trong mot
thoi gian dai, cac cong ty dién da tap trung cao do dé phat huy tai san dién ning & mirc
cao nhét c6 thé. Ngoai ra, vi hé théng can phai dugc can bang gitta khau san xuét va tiéu
thu dién ning, viéc van hanh hiéu qua hé thong tich hop ciing dugc quan tim cha y. Mot
khia canh k¥ thuat cudi cung cua dién nang chinh 1a cac don vi van hanh hé théng (bién
Xoay Chiéu) khong thé didu khién cho dong dién.® Trong mét hé théng dién xoay chiéu
nhat dinh, dong dién tuan thu theo dinh luat vat 1y, chir khong phai con nguoi. Tich hop
theo nganh doc va mé hinh Phi Dich Vu dugc coi 1a cho phép cac don vi phat huy t6i da
cac ngudn san xudt va mang ludi dién cua minh, di chuyén theo mét chiéu ning luong va
dién nang tir nha may san xuat dén nguoi tiéu ding. Phuong phéap tiép can nay giup giam
thiéu dong nguoc cua dién ning va nang luong, ddp Gng nhu cau cua cac mang ludi

truyén tai dién phtc tap hon nhiéu.

Tich Hop Theo Nganh Doc cac Hé Thong Pién — sdan xudt, truyén tai va phdn phoi

Tich hop doc nganh dién ning c6 nghia 1a cic thanh phan chinh ctia nganh bao gdom
san xuat, truyén tai va phan phdi- va cac hoat dong ctia hé thong - déu do mét don vi s&
hitu va van hanh. Cho dén khoang nam 1990, diéu nay c6 nghia 13 s& hitu cong & tit ca
cac khu vyc trén lanh thd nudec My va mot sé nude khac. Tham chi ngay trén d¢at My, mo
hinh chinh ciing thudng 1a mé hinh don vi tich hop doc thudc sé hitu tu nhan ¢ cép tiéu

bang.

® Dong bién Mot Chiéu c6 d(‘mg’chuyér’l dong dugce dinh hudng, nhung khong duoc sir dung ¢ cac cap
dién ap thap hon trong dai da so h¢ thong dién. Muc dich st dung chinh cua Dong Mot Chicu trong
nhling nam gan day la taing cuong cai thién duong day truyen tai dién ap siéu cao.
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Tich hop doc duoc ap dung & mot sé qudc gia boi vi hé théng duoc t6 chic dé
truyén tai dién nang va nang luong tir cac nha may san xuat dién dén khach hang véi hai
diéu kién 16n co ban nhu sau: (1) Pon vi doc quyén c6 nghia vu phuc vu tat ca cac khach
hang sén sang thanh toan; va (2) Hé thong thanh toan (tinh phi) s& bao gdm toan bo chi
phi cung cip, kém theo mot khoan ty 18 hoan vén dau tu “phl hop” ctia don vi do.

Error! Reference source not found. Minh hoa co cau t chirc chung cia hé théng dién
duogc tich hgp theo nganh doc.

Hinh 1: H¢ Théng Pién Ning Tich Hop Theo Nganh Doc

Cac tram
Phat dién

Hé Théng Truyén Tai

—— e

Khach Hang
Truc Tiép

Cac cong ty phan phai

_‘ Khach Hang

Quy binh

Thanh todn chi phi cho toan hé théng — dinh hwéng chinh. O cac don vi duoc tich
hop theo nganh doc, tong phi dich vu dugc chi tra theo mirc gia do nguoi tiéu dung thanh
toan trong khi chat luong tiéu chuan cua dich vu dam bao dau tu thich hop vao ca khau
san xuit va mang ludi truyén tai. Khong phan nao cia hé thdng bi thiéu von dau tu. Viéc
chuyén vén thudng khong phai tir mot hang muc khach hang nay sang mot hang muc

khac — trg cap chéo - ma 1a tir mot phan khuc kinh doanh nay sang mét phan khuc kinh
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doanh khac. Theo d6, viéc thiéu von dé truyén tai dién nang khong thé dugc chi tra bai
cac khoan tro cip san xuét hay phan phdi.

Diéu khdng hé xay ra trong cac hé théng di dugc tich hop doc chinh 14 hai thudc
tinh ma nhiéu don vi qudc doanh dd ap dung nhu 13 mét phwong phap nghiép vu. Hai
thudc tinh nay da gdp phan dang ké vao cac cac kho khin vé hoat dong va tai chinh kéo
dai ctianhiéu hé thong dién qubc gia. Trudc hét, nhidu don vi qudc doanh di 1ap ra nhiéu
muc gi& véi su khéc biét kha cao. Thir hai, tong doanh thu ctia hé thong thuong khong du
dé chi tra cho téng phi dich vu véi du céc khoan dy phong dé dau tu trong twong lai.

Hién tuong phan biét gia xuét hién khi ngudi tiéu dung bi tinh mire gia khac so Voi
mot nguoi tiéu dung khéc sir dung san pham y hét. Trong hé thong dién ning, khach hang
& cung mot mire dién ning ¢ thé duge tinh mirc gia khac nhau, chang han nhu 1a mot 1a
khéach hang kinh doanh va nguoi kia 1a mdt nguoi dan binh thuong. Ngoai tén goi cla
hang muc ngudi tiéu dung, cic dic tinh tiéu dung gan nhu giéng nhau. O mét s6 qubc
gia, toan bd hang muc nguoi tiéu dung déu duoc mién phi sir dung trong nhiéu nim
(chang han nhu, khach hang thuy loi & An D). O mot s6 qudc gia khéac, cac nganh cong
nghiép ning c6 nhu cau tiéu thu dién ning 16n thudng thiéu chi phi cung cip cho cic
nganh nay. O nhiéu quéc gia, nhitng hy dan nho tra phi thdp hon phi dich vu rat nhiéu.
Trong nhiéu truong hop nhu trén, gia dién sinh hoat trung binh ma ho dan phai tra thap
hon chi phi san xuét dién rat nhiéu, va chua néi dén cac khoan dau tu vao mang ludi va
dich vu va chi phi hoat dong ciia mot cong ty dién. Néu mot s6 khach hang khong thanh
toan va nhitng ngudi khac ciing khong thanh toan day du, cong ty dién luc d6 khong thé
hoat dong nhu 1a mot don vi kinh doanh thong thuong — vi d6 1a moét don vi khong c6 kha
nang chi tra.

Chang han, & Indonesia, doanh thu trung binh trén mot kWh (~Rp 580-650/kWh)
gan nhu tuong duong voi doanh thu & tat ca cac khu vuc khac trén toan qudc. Khong noi
nao khoan doanh thu trung binh nay vugt qua murc phi dich vu va ¢ dai da sb cac khu vuc
trong nudc, chi tinh riéng phi nhién liéu dung dé phat dién bang khi gas hay dau diesel
cling vuot Xa murc phi trung binh.* Piéu nay c6 nghia 13 PLN khong c6 bét ky co cau ndi

bd nao dé tao ra von mo rong hay nang cap cac cong trinh san xuat va mang ludi dién.

* Xem USAID, Pdnh Gid Nang Luong Indonesia, 2008. Theo thoi gia cua khi gas ty nhién tai Indonesia
chi phi nhién liéu dung d€ san xuat khi gas hiéu qua la khoang US$0,06/kWh, cao hon mirc doanh thu



Céc Bai Viét Hoi Nghi « Hertzmark

Tuong tu nhu vay, An Do ciling trg cip cho cac khach hang nhé 1¢, v6i mirc gia ban
dién dao dong khoang US$0,045/kWh, thdp hon phi sir dung gas danh cho mot tram phat
dién moi hoat dong hi¢u qua hodc nha may san Xuét dién moi su dung than nhap khéu.®
bPdi véi truong hop ¢ Indonesia, cac cong ty dién ¢ An Do da tiéu tdn nhiéu tién bac va
van phu thudc vao tién trg cip cta chinh quyén trung wong dé xay dung mang ludi.

DPdng thoi, khéng 6 loi nhuan dé dau tu vao nhitng du an twong lai, mot don vi
dang 15 14 s& khong thé nao phat trién. Pon vi nay phai 18 thudc vao cic ngudn vén bén
ngoai, thudng do chinh phu cung cip véi su tro gitip clia cac nguon vay tir nudc ngoai.
Nhan thirc 6 rang co cdu gia cua minh khong kha thi v& mit tai chinh, cac cong ty dién
ning c6 thé cd phan chia mot sb chi phi ddi véi mot hodc hai loai ddi twgng khach hang -
thuong 14 cac doanh nghiép kinh doanh va khach san.® Vi vy, mirc gia khong trang trai
duoc chi phi s& lam phat sinh hién tuong phan biét gid, trong nd luc ngin chin cac ton
that, nhung khong lam dugc diéu nay s& khién ton thit ngay cang ning né hon.

Vi khéi niém dién niang 1a mot nganh doc quyén ty nhién, mot sé phuong phap
tiép can chu dao chung da dugc ap dung trén toan thé gidi:

1. Nganh dién cung cdp mot dich vu cong cong va phai duoc dit dudi sy kiém soat
ctia chinh phu. Diéu nay bao gdm viéc chinh phu phai cap vén cho nganh dién;

2. Dién ndng, v6i tu cach 1a mt nganh chién luwoc, phai dat dugc cac muc tiéu chinh
sach qudc gia; va

3. Phai khuyén khich tiéu thu dién niang bang cach xiy dung hé thdng va cung cip
dién v6i muc gia hip dan.

Nhan t6 cht chét cia 1y thuyét doc quyén tu nhién 1a can phai kich cau dé “mo

rong” va tan dung todn bd mang ludi. Tuy nhién, nhu di néu trén, cac muc gia thap

trung binh tir khau san xuét dién. Néu dau diesel duoc sur dung, mic doanh thu trung binh s€ xép xi mot
ntra chi phi nhién li¢u dung dé san xuat.

® Xem Chinh Pha An D9, “Chinh Sach Gia”, 2010.

Vi duy, gia dién san xuit & Mozambique gap 2,5 lan gia dién tiéu ding hay gia dién san xuit cong nghiép.
Khong c6 gia chénh 1éch ma c6 thé can bang su phan biét gia nay va bang gia thé hién mirc chuyen dbi
tur cac doanh nghiép va khach hang cua ho sang cac dbi tuong khach hang sir dung dién khac. An Do da
¢b gift mirc gia cho nhitng ddi tugng phai tra cac khoan trg cap chi khoang 1,5 lan muc gid ma cac don
vi thu hudng phai tra.
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khuyén khich tiéu dung, nhung cang ban nhiéu thi cang 16 ning — mot bai toan 1an quan
va nan giai.

Thoi gian va dia diém — dinh hwéng thit hai. Ly thuyét doc quyén cho chiing ta biét
rang, nhin chung can phai khuyén khich viéc sir dung dién ning khi chung ta c6 ngudn
dién dobi dao va khong khuyén khich sir dung dién vao thoi diém hao hut. N6i chung, ddy
khong phai 1a don thudce cuc ky hitu hiéu. Dé sir dung tdi da tai san mang, ngudi str dung
can phai biét khi nao va noi nao thuén loi nhit dé sir dung hay san xuét dién. Cac hé
thdng doc quyén duge tich hop doc khong nham vao viéc cung cip thong tin ndy. Thim
chi khi c6 thanh kién vé viéc dau tu san xuit dién trong thanh phan kinh té tu nhan, thong
tin do hé thdng doc quyén nay cung cp ciing chua diy du. Nguoi tiéu dung khong biét
khi nao ho nén sir dung dién va cac nha may dién khong biét dat dia diém & dau — chiéc
hop den ctia ché 46 doc quyén van con gin chit.

Néu thiéu thong tin tinh gia thong bao cho ngudi st dung va cac nha mdy san xudt
tiém nang vé dja diém va thoi gian su dung hay san xuét, hé théng tich hop doc co thé tao
ra cac khoan dau tu vao tai san c¢6 dinh khong thich hop dé thay d6i mé hinh str dung
trong nén kinh té cling nhu cac tram phat dién khong cé dia diém phu hop hodc chu ky
thuc hién nhiém vu ma hé théng 6 thé can. Nhiing khoan dau tu khong thich hop nay —
“néu toi da biét tir trudc thi toi da khong lam nhiing gi toi da lam trude d6” — dugce goi la
tai san hay chi phi chim trong linh vyc kinh doanh dién nang. Trong nganh céng nghiép
tu nhan, phi khic phuc nhitng 156i ndy duoc coéng ty chap nhan thanh toan. Tuy nhién,
trong mot cong ty qudc gia, chi phi chim khong duoc tinh dén cho dén khi nha may phat
hién ra rang nha may phai thanh toan phi 1di tinh trén tai san tao ra it lgi nhuan.

O cac nudc twong dbi nho co hé thdng dién nang khiém tn, quy hoach tbt co thé
gitip giam thiéu nguy co tich lily tai san khdng sinh loi nhuan. Tuy nhién, khi nén kinh té
16n manh, va dic biét néu dat nude nay c6 nhiing thay ddi 1on trong khu vuc lién quan
dén mo hinh hoat dong kinh té, huéng tap trung nay s& khong thé loai bo cac chi phi chim
di kém véi ché do kiém soat tap trung. Cudi cung, cac ddi twong tham gia thi trudng can
nam bat thong tin va cac chinh sach khuyén khich — gia ca — dé biét rd thoi gian va dja

diém dau tu ciing nhu phuong an sir dung dién ning.
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Ly Thuyét Truyén Thong Khéng Phdi Liic Nao Ciing Piing

Y tudng vé su doc quyén tu nhién trong nganh dién xuit hién du tién & My tir
nhitng ndm 1980. Ludt 1é mé&i cho phép cic nha may dién phi dich vu tiép cin vao mang
ludi truyén tai dién, ban cho cac cong ty dich vu va hudng dén khach hang (song phuong).
R6t cude thi chi it phan khic san xuat dién ciing khong mang tinh doc quyén tu nhién.
Trén thuc té, cac nha may san xuét dién nang chua thyc su khac biét so vdi céac loai hinh
nha may khac- ké ca nguyén vat li€u, nhién li¢u, nudc, giau urani - cac nha may nay déu
duoc van hanh bang cach sir dung may moc va san xuit ra dién ning.

San xudt dién khdng phdi la linh vue djc quyén tir nhién. Chi nhan nha may dién
can dam bao sir dung hiéu qua nguyén vat liéu va trang thiét bi, nhung van chang c6 diéu
gi thuc su khac biét giita nha may san xuat dién so voi nha may san xuét dng thép.

Néu vé co ban, cac nha mdy san xuét dién chi 1a mot hoat dong cong nghiép, thi 1y
thuyét kinh té lai cho rang cac nha may nay can phai canh tranh v6i nhau.

Sau nhiing ndm 1980, chung ta déu biét 15 réng dd ¢6 canh tranh thuc sy dién ra
trong linh vuc san xuat dién ning & My va mot sd qudc gia khac. Tai cac qubc gia co cac
nha may dién budc phai canh tranh v6i nhau, chi phi san xuat da giam xuéng. Vi du, cudc
canh tranh ban 16 tai My va Anh da giap cit giam chi phi cudi cung cho ngudi tiéu dung
v6i mirc US$0,01-0,02/kWh so v6i cac mirc gid duge tinh do cac chuyén gia vé doc
quyén tich hop doc.’

Chi phi phat dién thyuc té khong thé ting cao nita so vdi cac chi phi truyén tai va
phan phéi dién, dic biét 1a cac chi phi chim. Mdi phan khic can phai ganh véc cac chi phi
riéng ctia minh. Ky nguyén phan tach da dén (xem Error! Reference source not found.2

va Error! Reference source not found.3).

" Tac gia ctia bao céo ndy c6 thé xac nhan rang tac gia da c6 thé tiét kiém 1¢/kWh trong mua dong va
2,5¢/kWh trong mua he bang cach lya chon cac nha san xuét dién canh tranh. O Texas, khi gas ty nhién
rat ré, cudc canh tranh da lam giam gid dién ban l¢ thip diém xuéng muc 4 ,3¢/kWh, day la marc ma
khach hang duoc trg cip phai tra & An Do, va dudi mirc ma khach hang dugce trg cap phai tra &
Indonesia.
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Hinh 2: Pon Vi Tich Hop Doc voi IPP (KEPCO khoang nam 1999)

KEPCO

(San Xuat, Truyén Tai &
Phan Phoi)
PPA

{ Khach hang }

Truyén tai va phan phoi dién ndng cé xu huéng déc quyén.Trong khi khau san xuat
dién ning ngdy cang gidng vdi cac nganh cdng nghiép canh tranh khac, cic phan khuc
mang ludi, truyén tai va phan phdi dién niang cho thiy ré xu hudng doc quyén. Trong bat
ky mang ludi nao, né thudng sir dung mang ludi & mirc cao nhét cé thé (nhung khong
qua nhiéul).

Khi cudc canh tranh ngdy cang chiém uu thé trong phan khiic san xuat dién ning,
cac phan khac day dién/mang ludi, truyén tai va phan phdi, nhan dugc sy quan tim va hd
trg tai chinh 16n hon tir cac t6 chirc tai chinh qubc té va chinh quyén so tai. Cac chinh
quyén ngdy cang coi viéc san xuat dién ning nhu mét linh vuc c6 thé huy dong vén tu
nhan thay vi v6n vay tir cac ngan hang phat trién. Nhu minh hoa trong Hinh 2, 1y thuyét
doc quyén van duoc ap dung rong rai ldc ban dau va trong hau hét cac nude, cac Nha San
Xuét Dién Poc Lap (IPP) budc phai lao vao mang ludi doc quyén nay.

Nhu d trinh bay & trén, néu khong c6 ¥ tuong 1 rang vé thoi gian va dia diém san
xuét, dau tu va tiéu thu thi cac hé théng dién van s& phan bd sai cac nguén luc. Tét ca
nhimg don vi tham gia vao mang ludi dién ning can biét rd cac mirc gia ap dung ddi véi
cac vi tri khac nhau trén mang ciing nhu cac diéu kién cung va cau khac nhau dé phan b
ngudn lyc theo cach da dinh. That kho dé xac dinh chinh xac dia diém xay dung nha may
dién néu khong co thong tin vé muc do mong mudn tuong ddi cia cac dia diém khac

nhau dung dé dit cac tram phat dién. Trong cac hé thong nho, c6 thé cung cip cac thong
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tin k§ thuat ndy ; trong cac hé thong dién 16n, cac nha dau tu tiém ning can nim rd cac
tin hiéu thi trudng — gia ca — dé diéu chinh cac khoan dau tu cua ho.

Céc cong ty dién luc doc quyén da phai mién cudng cung cép thong tin nay — theo
d6 co thé tinh toan truc tiép tir cac dir liéu k¥ thut va khach hang — vi thong tin nay s&
cho phép mét thanh phan canh tranh khéc tham gia trong nganh dién. Néu cac nha may
dién co6 thé ban cho cac to hop, tai sao ho lai khong ban truc tiép cho khach hang? Néu
cac doi thi canh tranh biét 1 rang c6 han ché trong hé thong truyén tai dién lam tang chi
phi cung cép dién ddi véi mot $6 bd phan trong hé¢ théng, vay tai sao khong dat nha may
& gan khach hang hon va thu duoc loi nhuin bang cach giam thiéu su han ché d6? Bdi
v6i nhidu cong ty dich vu trong hé théng tich hop theo nganh doc, khong thé dua ra cau
tra 10i thich dang cho van dé d6, két qua van 1a sy phan tach chirc ning cling nhu tai

chinh cua nganh dién (xem Error! Reference source not found.3).

Hinh 3: Phén tich h¢ théng di¢n (KEPCO giira nhitng nim 2000)

KEPCO - Genco Genco Genco Genco Genco
Hat nhan #1 #2 #3 #Ha4 #5

KEPCO - Truyén dan <

- PPA
KEPCO - Phan phéi

-

[ Khach hang }

10
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Co cau thi trudng duoc minh hoa trong Hinh 3 cho thdy nd luc cung cap mot sb
diém diéu chinh tam thoi cho thi truong dién trude khi cac yéu td phire tap khac — nhiéu
bén béan va nhiéu bén mua (MSMB) — tham gia vao thi trudng dién.

Ké hoach 4p dung v6i Han Qudc dé tach nha méy san xuét dién KEPCO thanh mot
sd cong ty san xuit dién, bao gdm ca cic nha mdy hat nhan. Ca c4c Tong cong ty va
cacIPP déu co thé ban truc tiép cho mot sb ddi tuong khach hang, nhung dai da sb cac
giao dich déu phai chay qua mdt t6 hop dién, mét co cAu phdi hop cung va ciu trén co sé
tang tir 15-60 phut. Sau do, cac cong ty dién luc khu vuc (REC) s€ phan phéi dién cho
khach hang. Mot s6 khach hang 16n hon, ca khach hang & cac muc dién ap truyén tai, déu
c6 thé ky hop dong truc tiép voi Genco, bang cach lién lac v6i cong ty truyén tai dién
nang (Transco).

Vi cac cong ty dién lyc qudc doanh tich hop theo nganh doc da timg chiu ton that
16n trong viéc nd luc duy tri vi thé doc quyén “tw nhién”, cac co sé qudc doanh van budc
phai dau hang trudc cac ap luc thi trudng — tinh gia to hop, hop dong song phuong, tinh
gia theo dia diém — véi hy vong mot s6 nhan t6 mai s& gitip ho vuot qua kho khan.

Nhung hy vong duoc giai ciu van chua thidy dau. Cang ngdy, cac cong ty qudc
doanh cang phai d6i mat véi thi truong véi cic muc gia cao khac nhau — thoi gian trong
ngdy, dia diém, mua mang — hoac ngam hiéu tir su tir chbi xay dung nha may mai cua cac
nha dau tu, hoic mot cach rd rang tir cac mirc gi theo dia diém.® Cac nha may san xuét
dién, nguoi tiéu dung va thuong nhan can nhiéu muc gia khac nhau hon 1a mirc gia ma

don vi dugc tich hop theo nganh doc c6 thé cung cép (xem Hihn 4).

8 (6 thé tinh toan cac muirc gia theo vi tri d6i v6i ting diém déu ndi trong hé thdng dién. Dic biét, cic muc
gia theo vi tri s€ thé hién mic d6 khan hiém dién twong doi cua so lugng va chat lugng cu thé & mot vi
tri va trong khoang thoi gian da dinh.

11
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Hinh 4: Hé Théng Pién Ning véi Nhiéu Giao Dich va Mikc gia
(K€ hoach KEPCO cudi nhirng nim 2000)

KEPCO - Genco Genco Genco Genco Genco
Hat nhan #1 #2 #3 H#HA4 #5

Transco <
l l . MU THAU
REC REC
Y 3 N :
{ Khéch hang Khéch hang }

Vi hé théng dién ning ngay cang tré nén phirc tap, nhu cau vé nhiéu phuong phap
tinh gia khac nhau ciing tang dan. Thay vi mot muc gia cta hé théng tich hop theo nganh
doc, hé théng kinh doanh MSMB, nhu & Han Quéc, cac Nude Béc Au va mot s6 noi
khac, yéu cau it nhat 20 hodc 30 mirc gia san xuat dién khac nhau, 15-20 mirc gia truyén
tai va cang nhiéu mirc gia tiéu dung cudi cing cang tot- tham chi 13 ca cac qudc gia nho
vé mit vi tri dia 1y. Moi giao dich trong Hinh 1-4 can c6 mot mirc gia riéng biét.

Cong nghé ciing da khién 1y thuyét doc quyén tw nhién tré nén 13i thoi. Ngoai cac
ap luc thi truong da luén gy 4p luc ning né cho cac don vi tich hop theo nganh doc,
cong nghé ciing déng vai trd quan trong trong viéc lam cho 1y thuyét doc quyén tu nhién
tré nén lac hau. Viéc ra doi cac nha may dién hoat dong theo chu ky két hop module
dugc xay dung chu yéu tai cic xudng va dwoc lip dit tai cong truong, di thay doi

phuong thirc xay dung cac nha may d6. Néu hang hoa c6 thé duoc san xuit trong mot nha

12
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may va truyén tai dén cho khach hang, thi hang hoa d6 s& khong phai 1a mot phan cta ché

do doc quyén tu nhién.

Trg Gia cho Nguoi Tiéu Thu va trong cac Hang Muc s& Cung Céap Thong Tin Sai
Léch cho Nguwai Tiéu Thu va Nha Pau Tw
Nhu di trinh bay trén day, dai da s cac don vi tich hop theo nganh doc déu di
chuyén dong tién tir mot phan khuc kinh doanh sang cac phan khuc khac — chang han nhu
tir san xudt sang truyén tai hodc nguoc lai. Vi tinh trang khong rd rang khong xay ra qua

thudng xuyén, nén cac ngudn luc ciing duoc phan bo chinh xac hon.

Tuy nhién, khi h¢ théng phat trién va khi bién do ctua cac khoan tro cép 16n mang
tuong xung, viéc phan bd sai ngudn lyc ¢ thé rat 16n. Mot trong nhitng truong hop tro
cap quan trong nhat din dén hién tuong phan b sai ngudn lyc xdy ra khi mot hang muc
khach hang chi tra muc gia khic voi cac hang muc khach hang khac ¢ cung dic diém

tiéu dung (chéng han nhu, muc dién ap, téng muc str dung).

Céac khoan tror gia tgo thanh mét vong ldn qudn cho cdc cong ty dién luc. Co s
thyuc hién cac khoan trg cdp thudng 1a 1y do kinh t& — “Ta can hd tro nganh xx” — hodc can
clr vao ¥ tudng thuc hién cong bang xa hoi. Ca hai loai tro gia chéo déu co thé dan dén
nhimg ton that 16n cho cong ty dién luc va tao ra cac ap luc chinh tri to 16n ngin can
chinh sach tinh gia bu trir chi phi tham chi ngay ca khi cong ty dién luc qudc gia phai d6i
mdt véi tinh trang khing hoang tai chinh.

Khi cic khoan trg cdp tao ra mot ché do doc quyén dién khdng 6n dinh trén pham
vi quéc gia, cac két qua dugc phan anh qua chat lugng dich vu ngay cang xudng cip. Pay
la mot sy hodn vi, trong mot sb cach cua ciu cham ngon cd dién — “ching ta s€ vo thanh
toan cho ho (cong ty dién luc) va ho s& vo cung cép cho chiing ta.”

Pon vi thiéu v6n s& din dén cic khoan dau tu giam dan vi chi c6 thé xay dung
nhimg du 4n véi von tir bén ngoai. Véi cac ngudn von han hep, chat luong dich vu
thuong xudng cap khi thiét bi ngay cang lac hau. Chét luong dich vu kém chinh 13 mot Iy
do khac dé khong thanh toan hodc thanh toan ¢ mirc gia thap — tai sao lai phai thanh toan

gid Mercedes cho dich vy hang ba nhu vay?

13
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Trong khi d6, sy phét trién cua cac khoan trg cip lam suy giam “thong diép” cho
réng hé théng gia ca thé hién muc sir dung dién nang — dia diém, thoi gian, sb luong va
loai hinh nha may s€ xay dung, v.v.... - muc gia thich hgp chinh la tin hi¢u, va cac khoan
trg gi4, 1a tiéng dong. Cho dén khi thiy rd tin hiéu va di c6 vbn rét vao do, cac cong ty
dich vu, ngudi tiéu ding va cac nha dau tu tiém ning khong c6 dong co rd rang dé xay
dung mot hé théng dién 6n dinh va an toan hon.

Piéu Gi S&é Xday Ra Khi Tin Hiéu Gid sai lac? Khdng c6 nhitng tin hiéu gia ca hop
ly khién ching ta khong thé thong bao véi khach hang vé& hau qua cta thoi diém va mirc
tiéu thu dién nang cua ho. Cac khach hang duoc tro gid, da duoc xac dinh 1a khong thé
dong gop vao kha ning mang luéi dién dau tu vao cac hoat dong van hanh va quan ly
mang ludi duoc cai tién. Cac nha dau tu tiém ning chua c6 quan diém thich hop vé cac
khoan 16 hay 13i tiém nang tir viéc dat cic nha mday phat dién méi tai mot nat hay cac nut
khéc trong mang ludi.

e C6 qua nhiéu nhu cau dit sai vi tri tai thoi diém khong thich hop
e Khong du tién dé xay dung mang ludi va tram phat dién nham dap (mg nhu cau
trudc mat

Pbi v6i nhiduqudc gia, két qua cia nhitng chinh sach tinh gia nay di qua rd rang;
khong dau tu day du vao san xuat dién, co sé ha tang mang con thiéu va yéu, va ngudn

von bi rdt lién tyc tir ngan quy dé dau tu vao hé théng dién doc quyen.

Tinh Gia Di¢n Theo Chi Phi — Cdch tinh gia dién co thuc su khac so véi céch tinh gia cua
Dién Thoai Di Dong ?

Ngudi ta da tién hanh diéu chinh nhiéu khoan tro gia chéo nhiam giam phi dién cho mét sé
loai dbi twong khach hang trén co s& cong bang xa hoi va tinh hop Iy vé mat gia ca. Két qua
cuia cac chinh sach nay hoan toan cé thé dy doan duoc nhung khong hiru hiéu ddi véi van
hanh hé théng va an toan tai chinh.

Khi ngudi dan khong thanh toan diy du tién dién, ho s& co xu huéng str dung dién bat ké thoi
diém nao ke cé gio cao diém, hogc trong cac diéu kién khac ngay ca khi gia nhién ligu leo
thang. Cac chi phi ton that va qua tai 1a van dé cua ngudi khac, khdng phai quan tam. Tham
chi néu & nhiéu nudc, khach hang khéng thanh toan thi cac thu tuc ngirng cung cap dich vu
cling vo cung phuc tap va ton thoi gian.

So sanh diéu nay véi truong hop cta dién thoai di dong. O linh vyc nay, ngudi sir dung biét
rd rang da st dung thi phai thanh toén - khdng thanh toan, khdng goi dién duoc. Va trén toan
thé gioi, hang trim tridu ngudi nghéo phai dam bao rang ho c6 du tién dé thanh toan phi dién
thoai di dong. Trén thuc té, & nhiéu nudc, dac biét 1a cac nudc co dich vu cung cap dién
khong 6n dinh, cac thué bao di dong khi nap dién s& bi tinh phi, va thuong phai chiu phi
tuong tng $0,75-2,00/kWh, khi gi4 dién sinh hoat chi yéu ¢ khoang $0,03-0,10/kWh.

14
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Nhirng Viéc Phai Lam

Du qua trinh tai co cu hé théng dién nang da duogc trién khai thuc hién trong hon

20 nim qua, dudng nhu van chua c6 y kién dong thuin vé “mé hinh” nao 13 mé hinh tdi

wu nhit, va tham chi con chua tim ra mot cau tra 101 thich dang cho vin dé nan giai nay.

Tuy nhién, mot s6 hoat dong tai co cAu d3 duoc thuc hién va c6 vé nhu kha thi ¢ nhiéu

dia diém ma chung thir nghiém. Trén thyc té, cong thirc ndy da 13 cAm nang Gng xir ap

dung cho cac nuée gia nhap Lién Minh Chau Au (EU).° Tuén thi phuong phap tiép can

nay thuong gitp cac nudc gia nhap EU nang cao cht luong dich vu va 6n dinh tai chinh

cho céc cong ty dién luc. Hai phén tiép theo s& trinh bay vén tit vé phuong thic 4p dung
trong EU.

Phén tdch cdac phan khic kinh doanh

Budc dau tién trong viéc dua cac cong ty dién luc tién gan dén tinh trang tai chinh
6n dinh 1a tim hiéu ndi bo cac cong ty ndy. Lam sao c6 thé xac dinh can phai lam gi dé hd
trg mot cong ty dién luc hoat dong hiéu qua néu ddi véi ngudi ngoai, cong ty gidng hét
mot hop den 16n? Pé nam duoc van dé, cac hudng dan ciia EU kéu goi cac cong ty dién
luc trye thudc cac nude gia nhap bt dau thuc hién cac nd luc sau day:

1. Phan tach cac tai khoan tai chinh d6i v6i timg phan khuc hoat dong — san xut,
truyén tai, phan phdi, van hanh hé théng va kinh doanh, néu co. Viéc phén tach tai
chinh nay phai dugc hoan thanh ngay ca khi quyén s¢ hitu tai san van thudc vé
cong ty dugc tich hgp theo nganh doc;

2. Nghién ciru c4c tich san va hidu suat hoat dong trong timg phan khiic ddi véi cac
chi s6 hoat dong d3 cong bd va duoc hiéu rd rang (diém méc). Cung cap buc tranh
tong thé va day du vé phi dich vu va cac hoat dong trong tirng phan khuc;

3. Xac dinh cac nhu cau chinh déi véi viéc nang cdp mang ludi va hé thong san xuat
theo tiéu chuin thue hanh EU; va

4. Xac dinh chudi gia ban dau dbi véi timg phan khiic c6 kha ning hd tro cac hoat

dong chit luong cao trong phan khuc do.

® Tuy nhién, khong phai nude thanh vién EU nao cting phai ap dung “phuong thudc” riéng cua minh. Két
qua la, nhiéu cong ty dién lyc & mot so nudc EU, bao gom Hy Lap va Tay Ban Nha, da roi vao khung
hoang tai chinh ma ho phai tu xur ly.
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D6i v6i mbi Phan Khiie, tim Mire gid €6 thé Thu hoi Chi phi ciia Phdan Khiic D6

Bang cach xu 1y thich hop tir co cdu dén tich san, tir hiéu suat hoat dong dén chi
phi, timg cong ty dién lyc c6 thé tham gia vao 16 trinh gia nhap EU dé tim ra nhimng phan
khtic nao thuc sy gay hao tdn cho ho. Pdi véi mot sd nuée, chéng han nhu Hungary (xem
nghién ctru tinh hudng & phan sau), cac két qua ctia qua trinh nay cho phép ho lya chon
duong 16i hoat dong va dau tu kha thi hon nhiéu d6i v6i ho ca vé mat hoat dong va tai
chinh hon ca phwong 4n ma ho dang thuc hién. Dbi voi mdi phan khuc kinh doanh, Dinh
huéng chinh vé viée tinh gia dién, thu hdi chi phi, i duoc ban hanh 15 rang. Sau mot
thoi gian ngdn, thuong 13 tir 3-5 nam, tt ca cac khoan tro gia chéo déu bi loai bo.

Cdc khodn dau tw. Tiép theo viéc chan doan cua ting phan khuc, c6 thé xay dyung
ké hoach dau tu cin ¢t vao cac chinh sach uu tién va ky vong ctia cong ty ciing nhu ciia
dat nuwéc chir khong phai 1a chinh sach wu tién va ky vong clia cac nha cung cap thiét bi
hay cac t6 chuc tai chinh nude ngoai. Bang cach dit tat ca cac phan khiic kinh doanh cua
mot cong ty ngang tam véi nhau, c6 thé sir dung két qua phan tich tai chinh dé so sach
cac khoan dau tu trong mot phan khuc véi cac khoan dau tur trong cac phan khic khéc.

Cdc Chinh Sach Uu dai. Hé thong tinh gia chic ning cung cép cho khach hang
nhitng tin hiéu rd rang vé chi phi ra quyét dinh hoac khong ra quyét dinh va thuc hién
hanh dong véi tu cach 1a nhitng khach hang tiéu thu dién hay cac nha cung cip tiém nang.
Trong Phan 3.3 s& trinh bay mot s quy tic rd rang vé cach cac murc gia ¢ thé 1a nhiing
chinh sach wu dai.

Chdp nhdn Canh tranh khi phd hop. Mot trong nhiing thiéu sot co ban vé 1y thuyét
doc quyén ty nhién cta hé thong dién 1 luan diém cho rang canh tranh trong viéc cung
cap dién that 1a 1ang phi. Nhu di dugc minh chtng day du trong subt 40 nim qua, su phé
hity Vé tai chinh cta cac ché d6 doc quyén dién khong 6n dinh vé tai chinh va hoat dong
vuot xa sy lang phi phong doan cua ctia cdc nha may canh tranh tao ra dién nang san
luong véi su tro gidp cua tién von, va mot loai nang luong gbc nao do.

San xudt dién. Cudi cung, sau tat ca moi diéu, phan lén cac qudc gia ciing da hiéu
ra rang phan khuc san xuét dién nang chi 1a mot nganh san xuét khac. Ké tir cudi nhirng
nam 1990, tham chi ca khi s hoat dong dau tu up dd sau cudc khung hoang tai chinh va
chién tranh lanh dau nhitng nam 2000, ngay cang c6 nhidu qudc gia di ngam thira nhan

rang ho mong mudn va can c6 cudc canh tranh trong linh vuc cung cap dién. Gio day,
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hau hét ngan sach chinh pha don gian 1a khong ghi no khoan cip vén ng dau tu vao linh
vuc san xuat dién moi.

Tuy nhién, nhu bat ky thi truong canh tranh nao, sy canh tranh hiéu qua giira cac
cong ty san xuat dién tuong lai doi hoi hé thdng dién phai cd tin hiéu gia ding. Néu cac
nha may san xuit dién duoc yéu cu canh tranh doanh sé trong thi trudong dugc bao cap
thi mirc gia c6 thé chtra nhiéu hang muc khac ma khong chi 1a chi phi san xuat dién tiét
kiém nhét. Hién c6 nhiéu bang chimg tir cac thi trudng nang luong tai sinh hd tro cho 16
xac nhan nay.

Bdo toan va Hiéu qud. Cac phan khic nganh khac (hay tiéu phan khuc) dugc cung
cép baoi thi truong canh tranh 1a mot phén cua dich vu nang lugng. Chéc chin khong ai co
thé nghi cong viéc cta chinh phu 1a di stra chita cac may nudc ndng hoic méy diéu hoa
khong khi.

Theo phuong thurc tuong tu nhu phan khic san xuét, thi truong du trir, negawatts,
phu thudc vao cac tin hiéu tinh gia chinh x4c chang han nhu gia tiéu dung cudi cung. Néu
khach hang muén thuc hién nhitng khoan dau tu thiét thuc va hiéu qua vao linh vyc du
trit, ho ciing chi c6 thé lam diéu d6 néu c6 murc gia dién phu hop. Néu khong c6 gia phu
hop, chinh phu thudng phéi can thiép dé “diéu chinh” sy khan hiém cac chinh sach
khuyén khich bao toan trong cic mirc gia dién. Néu tin hiéu gia cung cap thong tin chinh
X4c vé phi dién, khach hang s€ tuy dong thuc hién nhiéu ké hoach bao toan cua chinh phu
— bong dén, thiét bi dun nudc néng va cac thiét bi tiét kiém dién twong ty — ma khong can
hodc can rét it chi phi ctia chinh phil. Cac nghién ciu gan day nhat vé do dép tmg ddi véi
gia dién & cac nudc dang phat trién cho thay tac dong lily tich cta viée tinh gia dién ding

< \ <A , A 5 , X 5 \ - a1
dan thuong nhi€u hon tac dong ctia cac no lyc bao toan nang lugng muc tiéu. 0

1% M6t ban quy hoach ngudn lyc tich hop gan day do Tép Doan Thach thic Thién nién ky (Millennium
Challenge Corporation) dwa ra d cho thy rang cac tac dong ddn tich cua viéc cai cach tinh gia da 16n
hon tac dong cua cac chuong trinh du trit va hi¢u suét d3 néu khoang tir hai con $6. Xem tai liéu
ICF/CORE “Céac Nghién Ciru Dy An Hé Théng Dién & Malawi—Giai doan I Quy Hoach Ngudn Luc
(IRP) danh cho Malawi”, thang Tam nim 2011. Do dan hdi dwoc st dung trong md hinh IRP xuat phat
tir tai lidu cia Ngan Hang Thé Gidi nam 2010, “Tong Quan vé cac Khoan Trg Cap Trong Nganh Ning
Luong.”
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Lam thé nao két hop cdc phan tir canh tranh va doc quyén mot cach thich hop bang cdch
sur dung hé théng tinh gid?

Viéc phén biét giira cic mirc gia 1a mot thanh phan quan trong trong thiét ké va cau
tric bang gi4. Trén nguyén tic, tinh gia co thé dwoc phan biét dua trén nhiéu nhan té phat
sinh chi phi. Déi véi viée tinh gia dién, diém quan trong nhat chinh 1a vi tri dia 1y, mirc
dién ap va thoi gian sir dung. Timg van dé nay s& duoc trinh bay cu thé nhu sau.

Céc wu diém va nhwge diém ciia biéu gia khu vic. Bang gia phan biét theo vi tri dia
ly thuong dugc coi 1a diéu kién thi truong 1am phat sinh chi phi khu biét dugc ap dung
cho cac nhom khach hang cu thé theo vi tri dia 1y. Cé nhiéu wu diém va nhwoc diém
khdc nhau lién quan dén viéc tinh gida di¢n theo vi tri dia ly. Vin dé nay dwoc trinh bay
vin tit nhw sau.

Mite dg thu hoi chi phi dwoe cdi thién. Trong khi moi ngudi co thé tranh c3i rang
bat ky diém nbi nao tir diém tinh gia dién déu 1am phat sinh ton that hiéu qua kinh t&, mot
s phuong an thay d6i dia 1y trong viéc tinh phi st dung dién ludi s& cho thay mot
phuong an kha thi hon vé tinh hiéu qua kinh té.

It tro gi& chéo hon. Gia dién theo khu vuc s& dan dén gia dién thu hdi chi phi hiéu
qua hon tir d6 giam mirc trg gid chéo giita nhitng bén sir dung khac nhau trong hé thong.

It nguwoi hwéng loi. Néu tin higu gia theo dic diém dia 1y ap dung ddi véi cac khu
vuc truyén tai dién khac nhau khong duoc cong bd dén nguoi str dung cudi cing, s& co
rat it kha nang tin hi¢u gia do cai thién dugc hi¢u qua dau tu.

O day xuét hién sy phic tap 16n hon ddi véi cac yéu cau thong tin va tinh phi dién
ludi chir khong chi don gidn 1a phi cua mot chiéc tem buu dién (d@)ng nhét vé mat dia
19). 1t

Mitc Pién Ap. Bang gia cung cap dién thudng duoc phan biét theo mirc dién ap vi
cac muc dién ap do khach hang sir dung khac nhau thuong yéu ciu co so ha tang khéac
nhau va céc phi lién quan khac. Nhiing vin dé nay lién quan dic biét dén hé thong co so

ha tdng mang ludi, noi cac muc dién ap thap hon thudng dong nghia véi viée str dung

! Phi tem buu chinh thuong bao gom phi san xuét, theo thoi gian, phi chuyen phat trung binh va phi dich
vu hé théng — bu dién ap, dleu phéi, du phong, dién phan tmg, v.v... can thiét dé dam bao tinh tin cdy va
chét lwong cua viée cung cép. Phi tinh theo vi tri dja 1y s& dugc cong vao khu vue truyén tai phai chiu chi
phi. Sau 6, s6 lugng cac mirc gia s& duoc mo rong thanh s6 luong ving. Ngoai ra, bang gia ciing can
phai 1am 15 cac mirc phi dich vu hé thong véi s6 lugng nhidu nhét c6 thé. Diéu ndy c6 nghia la cc phi
tinh riéng cho viéc du phong, di¢n phan ung va dich vu chung s€ dugc cong vao cac loai phu phi khac.
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nhiéu co so ha tAing mang ludi nhiéu hon (ching han nhu cac tram bién thé va cac duong
day truyén tai/phan phdi dién). Hay néi cach khac, cac khach hang sir dung dién ap thap
hon str dung co sé ha tang hiéu qua hon 13 cac khach hang st dung dién ap cao. Do do,
gia dién sinh hoat can phai dugc phan biét trén co s muc dién ap.

Gid dién tinh theo thoi gian. Biéu gia dién phan biét theo thoi gian cin cr vao su
cdng nhan rang chi phi bién dbi theo thoi gian. Piéu nay co lién quan dic biét ddi véi chi
phi san xuét dién ting hodc giam tuy theo nhu ciu sir dung dién va kha ning cic nha may
dién lyc/nhién liéu dugc str dung dap ing nhu cAu. Trén co s& nhan thac rd van dé nay,
viéc dinh gia dién theo thoi gian c6 thé bao gdm cac mirc gia tinh theo mua, gia dién
trong gid cao diém/trung diém/thdp diém hay tham chi 1a mic gia theo gio.

Dinh gia dién theo thoi gian sir dung dugc xem 13 mot cong cu rat hiéu qua khéng
nhitng dé phan anh chi phi san xuat ma con ting cudng hidu qua st dung ning luong.

Néu chi phi san xuét dién cudi cing theo nguyén tic thoi gian sir dung, thi that hop
1y khi cho rang chi phi tinh cho cac khach hang truyén tai d6i voi cac ton that mang ludi
cling dugc phan biét theo clng co s& 6. Mit khac, chi phi truyén tai ¢ dinh khong dao
dong theo thoi gian, va do d6, khong nén &p dung phi cong suat hé thong tinh theo thoi
gian (UOS).

Mbi quan hé giita yéu cdu doanh thu, chi phi va cuéc phi. Nham c6 thé thu hdi chi
phi trong gia dién ap dung, nén luu ¥ rang c6 nhiéu thanh phan chi phi mang ludi khac
nhau. San xuét dién lac nao ciing thé. P6i voi cac chi phi mang ludi, mdi thanh phan chi
phi déu dugc thiét ké dé trang trai phi mang ludi cu thé mot cach tiét kiém va hiéu qua
nhéat. Néi tom lai, nhitng thanh phan o la:

¢ Chi Phi Nang Luong

e Chi Phi Khach Hang Riéng (hay Chi Phi Dau Néi)

o Sir dung Chi Phi Cong Suat Hé Thong

e Sir dung Chi Phi Niang Luong Hé Théng

e Cic Phi Dich Vu B Sung

e Phi Chat Luong Mang Ludi

Trong mdt hé thong tinh gia dugc thiét ké hiéu qua, cc chi phi khic nhau s& bd
sung cho yéu cau vé tong doanh thu cta cong ty dién luc. Phuong phap nay dugc minh

hoa trong Hinh 5:
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tong tai san Chi Phi Cong Sudt
uos
Chi Phi Van Hanh
Yéu Cau Doanh Hé Thong )
Thu - Chi Phi Nang
Luong UOS
Bién Phi r )
Chi Phi Dich Vu Bo
] . Sung
Ton that chi phi
Chi phi van hanh & Chi ',D\;“ Chfft Lugng
# bao dudng ang Lual

Céc Bai Viét Hoi Nghi « Hertzmark

Hinh 5: Quan hé giira Yéu Ciu Doanh Thu, Chi Phi va Gia dién

'ﬁ‘ Chi phi ¢é dinh Chi Phi

. Chi Phi Pic Thu
Khau hao cua Khach hang

Hé s6 thu nhap trén

Cén luu y rang viéc chap nhan va ap dung mot phuong phép tinh gia cu thé déi véi

mot hang muc chi phi cu thé khong loai trir 13n nhau. Cac phuong phap tiép can dé xuat

c6 thé ap dung tong hop cac nguyén tic va phuong phap tiép can Vi cac phuong phap

luan khac nhau tap trung vao nhiéu linh vuc khac nhau ctia c6ng doan tinh gia va dinh gia

cho mang 1uéi.. Cac tiy chon khac nhau can dugc danh gia vé mat mirc do hai long ma

ching mang lai va do can bang dbi véi cac nguyén tic, muc tiéu va chién thuat tinh gia

khac nhau, bao gom:

Tinh don gian;

Tinh 6n dinh (ciing &p dung cho thoi han dai hon);

Tinh c6ng bang — biéu gia c6 ap dung ddng nhat cho nguoi tiéu thy c6 mé hinh va
muc tiéu thu giéng nhau c6 thuc sy nhu nhau khdng? Liéu c6 khoan nao dugc
chuyén “bat thudng” tir mot nhom tiéu dung nay sang mot nhom khac?;

Phan 4nh vé mirc sir dung;

Tang cuong hiéu qua dai han, nhung giam thiéu bién ddi trong st dung dé thuc

hién hiéu qua ngan han; va
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e Tinh canh tranh theo khu vuec.
N6i cach khac, mot khi da xac dinh muc tiéu trang trai chi phi, s& ¢6 nhiéu cach dé

thuc hién muc ti€u do.

Thuec hién

Khi chinh phu ky cam két s& t6 chic nganh dién vai diéu kién tai chinh an toan, ho
s& phai d6i mit véi van dé nan giai 1a chuyén giao. Lam thé nao dé chuyén khach hang tir
muirc gia thap va chét lugng thap sang muc gia cao hon véi chit luong dich vu tét hon?
V6i cac phuong phép tinh gia hién hay &p dung cho cac thanh phan dich vu khac nhau,
that su khong c6 mét cach nao hoan toan dung dé 1am dugc diéu nay.

Nhiing gi di duoc thuc hién thanh cong & nhiéu qudc gia chinh 1a viéc to chirc thuc
hién thu hdi chi phi trudc tién va sau d6 mai tinh dén chi tiét: thoi gian st dung, dia
diém, , cac dich vu bd sung, v.v... (Xem thi du & Phan 4).

e NOoi cach khac, phai hoach dinh mot hé thdng tinh gia c6 thé trang trai chi phi —
trugc hét 1a cac chi phi géc, sau d6 1a tat ca cac chi phi phat sinh;

e Khi di trang trai dugc chi phi, phai Khuyén khich str dung hiéu qua mang ludi -
nghia 14 hoach dinh gia dién nham khuyén khich st dung hiéu qua va cung cip

nguodn luc dé nang cap va mé rong.

Céc Quéc Gia Khac di Lam Gi dé Giai Quyét Van Pé Nay?

Thi du tir 3 hé thong khac nhau

Trong phan nay, ching tdi s& trinh bay ba hé thng 16n khac nhau, d6 1a cic hé
thdng ciia cong ty truyén tai dién (PJM RTO) khu vyc Pennsylvania, New Jersey,
Maryland (PJM); NordPool; va Hungary; dé ¢ géng riit ra bai hoc kinh nghiém vé viéc
tinh gia dién co phi hop Véi cac qudc gia Chau A.

PJM — mét hé thong Iém va tinh vi (cuéc dua NASCAR). Vi du dau tién, ¢ 18 1a mot
muc tiéu dai han cht khong phai 13 diéu wdc ngin han, d6 1a hé théng PIM cuc ky hiéu
qua va tinh té & nudc My. PJM 1a mét td chuc truyén tai khu vuc bao gém toan bo hoac
ting khu vyc cua 15 bang ¢ nuéc M. T6 hop cia cic tiéu bang nguyén thuy,

Pennsylvania, New Jersey va Maryland dd duogc t6 chtrc dau tién vao nam 1966 tiép theo
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sau sy c¢b sup ludi dién & phia Dong Hoa ky. Nay da phat trién dé c6 thé cung cap 17%
ngudn dién ctia Hoa ky, PJIM cho phép cac thanh vién ctia minh mua dién va ning luong
tai hon 2.500 diém ¢ nhidu muc gia truyén tai va hé théng khac nhau.

Céc don vi thanh vién ciia PJM c6 tong cong suat san xut dién 12 166 GW (2010)
dap tng 145 GM nhu cau trong gio cao diém. Mang lu6i rong 16m véi hon 100.000km

duong truyén, va hon 2500 nuat cip/nat. Mi nit s& 4p dung mot mire gia bién nut (LMP).

Hinh 6: H¢ Théng PJM nim 2010
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Céc thanh vién PJM phai tuan thi nhimg diéu khoan nghiém ngat. Mdi thanh vién
phai cung cip hay mua hang hoa va dich vu tir hé théng chi dao dam bao van hanh hi¢u
qua toan bo hé théng:

Céc san pham duoc tinh gia danh riéng cho cac don vi thanh vién PIM:

¢ Hoach Dinh, Kiém Soat va Biéu Phdi

® Do tin cay vé cong suét

e Cung Cép bién tré va Kiém Soat Dién Ap tir Dich Vu Ngudn Phat
e Diéu Phéi va Phuc Vu Pap Ung Tan S6
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e Dich Vu Mt ¢ an bang Nang Luong

¢ Van Hanh Dich Vu Dy Phong— Dy Phong Quay, Van Hanh Dy Phong Hoat
dong— Dich Vu Dy Phong B Sung

¢ Thi truong nang lugng theo chi phi thoi gian thuc

e Céc thi trudng cong suit hang ngay

e Céc thi truong cong suit hang thang va nhiéu thang

¢ Thi truong nang lugng canh tranh thoi gian thyc

e Déu Gia Quyén Truyén Tai Dién

e Gia dién thi truong dién tinh trudec mot ngay

® Thj truong diéu phdi

® Thi Truong Dy Phong Quay

Diéu kién Hop dong PIM rat khat khe. Cac don vi thanh vién PHAI cung cap cac
ngué)n du trt riéng cua minh va cac dich vu h¢ théng khac, phai co ké hoach mua céc
ngudn do trén thi trudng hodc ban chiung ngay tir PIM.

Pén bu d6i cho viéc tuan thu ky luat RTO nay cling & mirc twong tmg Noi chung,
céc thanh vién cua PIM c6 thé duy tri mic du phong vé cong suat thip hon quy dinh du
phong bén ngoai hé théng PIM. Ngoai ra, cac don vi thanh vién c6 nhiéu tiy chon vé
chuyén giao cong suat va nang luong. Mirc két ndi cao nay sé& khién cac thanh vién PIM
tré nén ‘mién nhiém ° di véi hién twong dot bién gia hodc su cb thiéu dién ¢ nhitng noi
khac trong hé théng hoc tir su ngung hoat dong ctia mot vai cong ty dién.

Nhu cau dit liéu dé van hanh RTO ciing twong ddi cao va PIM phai duy tri theo doi
thoi gian thuc té va giam sat hoat dong thi truong dé ngan chdn hién tuong thao tung thi
truong. He théng dir liéu thoi gian thuc cling tao co hoi hanh dong cho cong ty dién luc
dé dap ung cac khuynh hudng van dong cia gia ca LMP.

NordPool — mét su phéi hop dau tw nha nwée va tw nhdn bat thwong (xe dua alpine
rally). NordPool (xem Hinh 7) bao gdm Na Uy, Thuy Dién, Phan Lan va Pan Mach. Ho
chtra dugc van hanh theo luat qudc gia va cac quy dinh EU vdi ca thi trudng tai chinh va
vat chat. Pai da sd cac hoat dong cua NordPool mang tinh tai chinh, chi khong phai

vat ly.
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Hinh 7: Hé Théng NordPool, 2010
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Céc cong ty thanh vién cua NordPool c6 cong suat phat dién 16n nhat 1a 95 GW,
v6i doanh thu 1a 150 TWh/nam. Ty 1é truyén tai ti da giita cac don vi thanh vién twong
d6i nho, chi khoang 20 TWh/nam [Terrawatt gio]. Khau san xuat dién chi yéu chiém dén
90% hé théng, dya trén cidc nha may thuy dién Na Uy va cac nha may dién hat nhan Thuy

Dién. Hé thong dién luc ctia Pan Mach chu yéu 1a dién tir than va strc gio.
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Cong sudt truyén tai rat han ché, nhu di duoc ghi nhan trong ty 18 truyén tai nho so
v6i téng doanh thu. Mirc diu du nbi gitta cac don vi thanh vién thuong 1a 1,8-2,4 GW tur
mot nudc nay sang mot nude khac.

Phuong phép dinh gia cua Nordpool 13 tong hop ciia qua trinh van hanh san xuét
dién trén thi truong va hé théng tinh gid mang ludi quy dinh dung dé truyén tai va phan
phbi dién. Phuong phap tiép can caa Nordpool dugc thiét ké dé thuc hién trong mot hé
thdng hoan thién, nhung mot sé thudc tinh co thé ap dung trong cac hé thdng khac. Cac
thudc tinh nay bao gém tinh phi cho khach hang theo mic dién ap. Cac tiéu chuan hiéu
suat dugc xac dinh theo tiéu chuén, va khi d di vao quy dinh, s& duoc sir dung dé dé xay
dung cac khoan tro gia va cac khoan phat d6i véi ton hao tai do dién ludi.

Pung sau NordPool 1a hé¢ thong tai chinh duogc phat trién manh mé cia cic nudc
Bic Au. C6 thé nhan té quan trong nhat dé hiéu rd sy thanh cong ctia NordPool xuét phat
tir cAu néi ndi tiéng cuia Trung Uy Harry S. Callahan: “Hay hiéu 1 gigi han cua minh.”

Hungary — mét phwong phdp tiép cdn “di diéu kién” rat hiéu quda. Hungary, nay 1a
thanh vién ctia EU, bat dau nhitng ndm 1990 véi tu cach 1a cyu thanh vién thudc Khéi
Hiép udc Vacsava, cac hé théng nang luong va kinh té ctia Hungary dugc huéng dén nén
cong nghiép ning va phan bd vat chit hon 1a phan b hé thdng tinh gia. Pt nudc nay
phai d6i mat véi rat nhidu van dé nan giai trong nganh dién.

Cham dut thoi ky ké hoach tap trung, Hungary duoc thira ké cong sudt phat dién
thira, chu yéu dua vao nguén than da va cac tram phat dién rit bui bam va hoat dong
thiéu hiéu qua. Khong chi nhitng nha may nay thiéu ning luc canh tranh khi cac nha may
san xuét dién phai thanh toan gi4 nhién liu thi truong, nhung tu cach thanh vién EU da
budc Hungary phai dua thi trudng ning lugng don nhat ctia minh gia nhap vao luc luong
cac nha may dién khong canh tranh.

Véi hé théng san xuat dién chi phi cao, vé khia canh san xuét dién, Hungari da
chéng nhitng khong cé nhiéu loi thé tu nhién, ma con phai chiu ganh ning cong suét 8,6
GW. Déi ldy tinh thé khong “gap thoi” nay 1a mot vi tri kha dic dia cho viéc kinh doanh
di€n, mot vi tri trung tam ddi vé&i cac tram san xuit dién quan trong tai Puc, Ao va (vao

thoi diém d6) Nam Tu.

25



Céc Bai Viét Hoi Nghi « Hertzmark

Giai phap ma qudc gia nay theo dudi 13 tr& thanh mot trung tam Kinh doanh dién.
Hungary da thuc hién thanh cong giai phap nay bang cach ap dung mé hinh tinh gia cuc

ky don gian va tinh té

Thu Héi Chi Phi (Pinh Huéng Chinh)

Trong hon mot thap ky, hé théng tinh gia dién dat co s¢ trén mot mo hinh don gian,
bao gém gid mua hoic ban ning luong va dién ning. Tién dién duogc tinh trén co sé mo
hinh gia dich vu + ty 1€ sinh 10i.

® Phi ning lugng duoc tinh héa don trén co s& chi phi thuc té. Piéu ny ¢ nghia 1a
ning lwong nhap khau duoc tinh dang gia va khong dugc tro gié tir cac phan khuc
truyén tai hay phan phéi dién hay cac hang muc khach hang khac.
® Chi phi ¢6 dinh bao gdm khiu hao va thu nhép tir von sir dung (gia tri tai san
thuc), nhu da duoc co quan diéu phéi qudc gia Hungary phé chuan.
e Tit ca cac hang muc chi phi khac déu dugce chi tra bﬁng hoa don mang ludi. Cac
hang muc chi phi nay bao gom:
o Chi phi va 15 trong hoat dong
o Kiém soét va van hanh hé thong
o Cac dich vu hé théng, bao gdm du phong, qua tai va cong suat dién tro (tir
nha may dién)
e Chi phi do cong suit qua tai va dién tré c6 thé duoc ap dung thay cho muc gia
theo thoi gian hoic dia diém.

Két qua ma Hungary gat hai that dang ké va kho ¢ thé tranh cii. Hon 2GW tir cac
nha may san xuit dién bang than ngay trudc nay da duoc loai bo, va duocthay thé bang
cac nha mdy dién hién dai chay bang khi gas c6 cong suat 1.4GW. Trong khi doanh s
kinh doanh qudc té da ting, phan dién nhap khau thuc da giam vi Hungary nay da ¢ su
diéu phéi nhuén nhuyén gitra dia diém va céc loai hinh san xuét dién nang can thiét vai
cac dia diém nay va céac loai hinh nha may dién luc hién c6 trén dat lién.

Phuong phép tiép can “kha thi” vé biéu gia dién cua Hungary di tao diéu kién cho
dat nuéc ndy chuyén doi sang mot hé thdng san xuat dién phan anh cac wu tién chinh sach

nang lugng qubc gia — dong phat, nhiét lwong va dién niang, v.v... Pong thoi, cac nha
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may dién c6 kha nang tai chinh virng manh hon du dé trang trdi moi chi phi cap dién bao
gom ca cong suat mdi. HE thong tinh gid dién cling phat tin hiéu “xanh” vé viéc qua tai
va vi tri cua nha may san xuat dién mdi. Gio day, hé thong dién du 16n manh vé mat tai

chinh dé thyc hién bang gia tinh vi hon néu can.

Bai Hoc Kinh Nghiém tir Cac Hé Thong Pién khdc

Dinh huéng chinh vé viée tinh gia dién 1a thu hdi chi phi. Néu khéng thu hdi duoc
chi phi —va diéu nay bao gém tu san xuat, dién kinh doanh, dau tu mang ludi, van hanh,
ton that va chi phi kinh doanh — cong ty cung cip dién ciing khong thé hoat dong on dinh.
R rang,tai san vat chat s& chiu anh huong va cong ty dién luc c6 thé trod thanh mon no tai
chinh déi véi dat nuéc.

Gia dién can thé hién cho ca ngudi tiéu thy va cac nha cung cap trpmh hién tai hay
tuong lai biét khi nao sir dung hodc cung cip dién va tai sao mot dia diém nay hoic dia
diém kia lai phu hop hon ddi voi mot nha may san xuét dién hoic mot 10 luyén thép méi.
Pong thoi, mirc gia nay cAn phan anh cac vu tién trong chinh sach niang luong qudc gia —
ddng san xuat dién, phat trién khu vuc va cac loai yéu t dong luc chinh trong sb cac
thanh phan khéc.

Nhiéu qudc gia dd bt dau tdi co cau hé thong dién cua minh. Nhin chung, dinh
huéng thién vé myc dich kinh doanh véi quy md 16n hon trong pham vi lanh tho qudc gia
va voi cac nudce lang giéng khac, néu co. Hoat dong kinh doanh dugc thuc diy boi nhitng
bén mua ty nguyén va bén ban ty nguyén s€ mang lai 191 nhuan. Béng thoi, co thé dé
dang 4p dung cac giai phap tron goi tir cac qudc gia khac, du cho giai phap tron goi dé co
hoan toan phu hop véi qubc gia d6 hay khong.

Cac hé théng duoc tai co cau thuong mai dién yéu cau rat nhiéu dir liéu. Diéu quan
trong 14 phai dam bao rang phuong phap luin va co cdu khong qua tinh vi d6i véi cac
thong tin san c6 va kha niing 4p dung nhitng dit liéu ndy. Cac loai hinh kinh doanh khong
thé vurgt qua nhiing gi cdc don vi kinh doanh trong nudc (cac dbi tac) co thé hd trg vé
mit tai chinh hay nhitng gi ma hé thong ngan hang cua nudc d6 c6 thé trang trai. Cac hé
thdng duoc tai cdu tric véi hoat dong kinh doanh dién doi hoi rat nhiéu dir liéu. Piéu
quan trong 1 phai dam bao phuong phap va cau tric d6 khong qua phirc tap dbi véi cac

thong tin c6 san va kha ning tmg dung cua cac dir liéu d6. Cac loai hinh kinh doanh
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khong thé di xa hon nhitng gi cic phap nhan kinh doanh dja phuwong (ddi tac) c6 thé hd
trg vé mit tai chinh hodc nhimg gi hé thong ngan hang ma qudc gia d6 co6 thé cung tng.

Khi hé théng dugc phan tach hoat dong va kinh doanh tang 1én, cac nudc déu can
thuc hién cac bién phap bao ho tiéu chuan dé chéng hanh vi chéng canh tranh. Piéu nay
c6 nghia 13 ting cudng cha y dén khau giam sat thi truong & ngin chin hién tuong gia
dbi. cac quéc gia can ap dung mot chuan muc bao vé ddi v6i cac hanh vi chéng canh
tranh. Diéu nay c6 nghia 13 cin quan tdm hon dén khau gidam sat thi trudng va phong
chdng gian lan.

Nang cao chét luong dich vu 1a didu co ban dé tmg dung dién hiru hiéu hon va hiéu
suat cao hon vao kinh té va xa hoi cua dat nuéc. Phan 16n cac qudc gia co nhitng hé
thong cap dién thanh cong dung mot sd dinh chuan hiéu sudt nao d6 dé thiét 1ap cac chi
s6 hiéu suat dé danh gia cac Chi s6 Po luong Hiéu suat (KPI). Du diéu nay duge khuyén
khich ap dung, mot diéu quan trong nita 1a bao dam cac KPI s& phan anh nhing gi c6 thé
thuc hién & mdi hé théng cép dién, ca vé mat ky thuat 14n hiéu qua chi phi.

Kha ning tai chinh dugc ting cudng cla cac cong ty cung cap dién 1a két qua chinh
ctia khau dinh gia duoc cai thién. Vé nguyén tic chung, cac nha dau tu khac sin sang xay
dung cic nha mdy san xuit dién néu gia ca hop ly. Do dé, diéu nay c6 thé khoi thong
nguodn tai chinh dé xdy dung mot mang ludi dién ning cang rong 16n cang tot. Nhur moi

dicu tot dep, cang c6 nhiéu mang ludi cang tot.
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